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Nome da disciplina: Planejamento Estratégico em OrganizacGes Sociais CH total: 30h

Professor (s): Adriane Angélica Farias Santos Lopes de Queiroz

EMENTA/CONTEUDO PROGRAMATICO: Origens e escolas de pensamento sobre formulagio e
formacdo de estratégias. O processo da administracdo estratégica em organizacfes publicas e sociais.
Modelos formais de planejamento estratégico. Gestdo da mudanca e cultura empreendedora. A cooperagédo
e 0 compartilhamento intrassetor.

OBJETIVOS:
Geral: Conhecer modelos e processos de planejamento e gestdo estratégica de organizacdes sociais.
Obijetivos especificos:

° Debater o contexto da estratégia nas organizagfes e no cenario competitivo, construindo uma
nogdo atualizada do que € “planejamento estratégico” no ambito das organizagdes sociais;
) Propiciar ao estudante o entendimento sobre fundamentos, premissas e ferramentas para conduzir

um processo de planejamento que contribua para o desenvolvimento de organizacgdes sociais, com vistas a
obter melhorias na relagdo da organizagdo com o seu ambiente.

° Conduzir o aprendizado do estudante considerando alternativas para lidar com os dilemas vividos
nos casos reais descritos pelos participantes.

METODOLOGIA DE AVALIACAO:

Os alunos deverdo realizar um plano estratégico utilizando a base teérico-conceitual estudada na disciplina,
preferencialmente trazendo os casos reais conhecidos pelos participantes. O projeto devera ser realizado
em grupo de 3 a 6 componentes, com o objetivo de praticar a discusséo e analise proprios da formulagdo
de estratégias.

O grupo, ap6s sua primeira reunido, devera definir as atribuicdes individuais de cada componente,
incluindo o prazo de entrega de cada tarefa. A esta entrega sera atribuida a nota N1. A nota N2 sera
atribuida com a apresentacao do planejamento final, sendo a mesma para todos os componentes do grupo,
Critérios para avaliagdo: pontualidade na entrega, qualidade do embasamento tedrico-conceitual, qualidade
da comunicag&o.

ESCOPO (estrutura do projeto):

- Anaélise de ambiente (externo e interno);

- Proposicdo de diretrizes estratégicas e plano de inovacdo e a¢Ges como resposta ao cenario
mapeado, com orientagdo para o desenvolvimento sustentavel;

- Proposta de formagao de redes de cooperagao.
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