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HISTORICO DA UNIDADE/CAMPUS

3.1. HISTORICO DA UFMS

A Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) teve origem com a criacdo das
Faculdades de farmécia e de Odontologia, em 1962, na cidade de Campo Grande, embrido do ensino
superior publico no sul do entédo

Estado de Mato Grosso. Em 26-07-1966, pela Lei Estadual n® 2.620, esses cursos foram absorvidos pelo
Instituto de Ciéncias Bioldgicas de Campo Grande (ICBCG), que reformulou a estrutura anterior,
instituiu departamentos e criou o primeiro curso de Medicina. No ano de 1967, o Governo do Estado
criou o Instituto Superior de Pedagogia, em Corumba, e o Instituto de Ciéncias Humanas e Letras, em
Trés Lagoas, ampliando assim a rede publica estadual de ensino superior. Integrando os Institutos de
Campo Grande, Corumbé e Trés Lagoas, a Lei Estadual n® 2.947, de 16-09-1969, criou a Universidade
Estadual de Mato Grosso (UEMT). Em 1970, foram criados e incorporados a UEMT, os Centros
Pedagogicos de Aquidauana e Dourados.

Com a diviséo do Estado de Mato Grosso, a UEMT foi federalizada pela Lei Federal n® 6.674, de 05-07-
1979, passando a denominar-se Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). O entao
Centro Pedagdgico de Rondondpolis, sediado em Rondondpolis/MT, passou a integrar a Universidade
Federal de Mato Grosso (UFMT). Atualmente, além da sede na Cidade Universitariaem Campo Grande,
onde funcionam as unidades setoriais: Escola de Administracdo e Negdcios (Esan), Faculdade de Artes,
Letras e Comunicacao (Faalc), Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas, Alimentos e Nutricdo (Facfan),
Faculdade de Ciéncias Humanas (Fach), Faculdade de Computagdo (Facom), Faculdade de Educacéo
(Faed), Faculdade de Engenharias, Arquitetura e Urbanismo e Geografia (Faeng), Faculdade de Medicina
(Famed), Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia (Famez), Faculdade de Odontologia (Faodo),
Instituto de Biociéncias (Inbio), Faculdade de Direito (Fadir), Instituto de Fisica (Infi), Instituto de
Matematica (Inma), Instituto de Quimica (Inqui) Instituto Integrado de Saude (Inisa), a UFMS mantém
unidades setoriais nas cidades de Aquidauana, Bonito, Chapadéo do Sul, Corumbd, Coxim, Navirai, Nova
Andradina, Paranaiba, Ponta Pora e Trés Lagoas, descentralizando o ensino para atender aos principais
polos de desenvolvimento do Estado. O Campus de Dourados (CPDO) foi transformado na Universidade
Federal da Grande Dourados (UFGD), com a sua instalacédo realizada em 01-01-2006, de acordo com a
Lei n® 11.153, de 29-07-2005. A UFMS possui cursos de graduacdo e pés-graduacdo, presenciais e a
distancia. Os cursos de p6s-graduacdo englobam especializacdes e programas de mestrado e doutorado.
3.2. HISTORICO DA UNIDADE DA ADMINISTRACAO SETORIAL DE LOTAQAO DO CURSO
(PRESENCIAIS) OU DA EDUCACAO A DISTANCIA NA UFMS (CURSOS A DISTANCIA) A
Escola de Administracéo e Negocios (ESAN), da Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
(UFMYS), foi criada, através da Resolugdo no 171, do Conselho Diretor, de 05 de dezembro de 2014 e
posteriormente por Resolugédo do Conselho Universitario. A ESAN foi iniciada com os seguintes Cursos
de Graduagdo: 1) Curso de Graduagdo em Administracdo; 2) Curso de Graduagdo em Administracdo
Pablica (modalidade Educagéo a Distancia); 3) Curso de Graduagdo em Ciéncias Contabeis; 4) Curso de
Graduagdo em Turismo; e 5) Curso Superior em Tecnologia em Processos Gerenciais. Em 2017, dada a
reestruturacdo da UFMS, o Curso de Graduacdo em Ciéncias Econdmicas passou a fazer parte do
conjunto de Cursos de Graduacao. Por Editais especificos, o Curso de Pos-Graduagdo Lato Sensu em
Gestdo Publica, Gestdo Publica Municipal e Gestdo em Saude; todos eles ministrados atraves da
modalidade EaD, nos Polos Presenciais de Apoio de Bataguassu, Bonito, Rio Brilhante, Sdo Gabriel do
Oeste e Porto Murtinho. Completavam o rol de Cursos, o Programa de Mestrado Profissional em
Administracdo Publica (PROFIAP) e o Programa de P6s-Graduagdo em Administragdo (Mestrado). No
ano de 2016, este Programa passou a ofertar o Doutorado em Administracdo. No ano de 2016, foi
autorizada, pelo Ministério da Educacdo (MEC/CAPES), a criacdo do Programa de Mestrado em Ciéncias
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Contabeis. O core-business da ESAN tem como foco as organizagGes publicas, empresariais (privadas)
e a sociedade civil organizada. Para tanto, pressupde uma forte interagdo com o ambiente interno e
externo, através dos processos de ensino-aprendizagem, pesquisa, e extensao e inovagao. A proposicdo
da criacdo da ESAN ¢é constituida pela agregacéo de Cursos de Graduacéo e de Pos-Graduacao, de acordo
com as recomendagfes da CAPES e do CNPQ de organizacdo académicas de seus comités de Pos-
graduacdo e pesquisa, ou seja, a agremiacdo de uma mesma area de ensino e pesquisa categorizados na
Grande Area dos Cursos de Administragdo Publica, Administragido de Empresas, Ciéncias Contéabeis e
Turismo.

1. IDENTIFICACAO

1.1. Identificacao Geral

Instituicéo Fundacédo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
Curso: Especializacdo em Agente Local de Trabalho, Emprego e Renda —
) (Alter)

Area de Concentracéo: Cooperativismo e Economia Solidaria

Unidade de Administracao
Setorial (UAS) Escola de Administracdo e Neg6cios

1 — Nome: Luciane Cristina Carvalho

Comisséo de elaboracéo Telefone: (67)98111-1156 e-mail:
do Curso Luciane.carvalho@ufms.br
2 — Nome: Marcelo Ribeiro silva
Telefone: (67) 99238-8105 e-mail:

Marcelo.ribeiro@ufms.br

3 — Nome: Alessandro Gustavo Souza Arruda
Telefone: (67) 99818-6604 e- mail:
alessandro.arruda@ufms.br

4-Nome: Geraldino Carneiro de Araujo — e-mail:
geraldino.araujo@ufms.br

Telefone: (67)98100-0984
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1.2.Informag0es Gerais da Oferta

Modalidade de oferta:  [Hibrido ( presencial e Ead)

Carga horéria total Minimo 360 horas
Total de créditos: Minimo 24
Numero de vagas: 50

Numero de vagas por Polo | N&o se aplica
NUmero de vagas para agles| 5
afirmativas

Periodo de duragdo:  |Até 24 meses

Valor da Inscricéo: N&o se aplica
Valor da mensalidade:  [N&o se aplica
Receita Prevista: N&o se aplica
Peridiocidade das aulas: [Sexta & noite e aos sabados a tarde a cada 15 dias.
Local das aulas: Sugestao: Aulas presenciais serdo realizadas na Escola de Administragéo e

Negdcios — Esan. Cidade Universitaria.

1.3. Publico Alvo

O Programa de Especializacdo em “Agentes Locais Trabalho e Renda” ¢ direcionado e recomendado aos
portadores de diploma de curso superior, com formagdo em qualquer area. Por se tratar de uma das metas
de um projeto maior, deve-se atender aos requisitos previstos no convénio de parceria com a Fundacéo
do Trabalho de Mato Grosso do Sul (FUNTRAB/MS).

1.4. Critérios de Selecdo e Inscricédo

A admissé@o de estudantes ao Curso de Especializacdo Agentes Locais de trabalho, emprego e
renda - ALTER sera realizada por meio de Edital de Sele¢do. Poderdo se submeter a selegdo estudantes
concluintes, mediante comprovagdo de declaracdo de previsdo de colagdo de grau emitida pela
coordenacdo do curso de Graduagéo, sendo que a colacdo deverd ocorrer em tempo habil para condi¢des
de realizagdo da matricula no periodo determinado em Edital, condicionando o recebimento do
Certificado de Conclusdo do Curso mediante apresentagdo do Diploma de Graduagdo devidamente
registrado, conforme Resolugéo n® 1/2018/CNE/CES e demais requisitos do convénio com a FUNTRAB-
MS
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1.4. 1 Quantidade de vagas

Seréo ofertadas 50 vagas exclusivas, conforme os requisitos do convénio com a FUNTRAB-MS.

2. APRESENTACAO DO CURSO

O Programa de Especializacdo de Agentes Locais, Trabalho e Renda é um construto o qual apoia em
varias disciplinas e perspectivas socio-politicas, como cooperativismo, sustentabilidade, comércio,
consumo justo e responsavel, educagdo popular, soberania alimentar, entre outros. No entanto, a auséncia
nos principais discursos € marcante, de uma perspectiva que leva em conta a importancia da equidade de
género nas diferentes esferas ligadas ao trabalho: residéncias, empresas, a comunidade. Que a economia
capitalista ignora as diferentes contribui¢fes de trabalho e as diferencas na distribuicdo de recursos e
beneficios dentro das familias, as quais podem ser explicadas porque a economia estd limitada as
atividades comerciais. Mas nao € justificavel no quadro da economia social e solidariedade que valoriza
as unidades domésticas e que leva em conta nao sé trocas comerciais e lucro como objetivo principal,
mas também a satisfacdo das necessidades basicas para o pleno desenvolvimento da vida das pessoas,
cuidando do meio ambiente que o sustenta.

Diante desse contexto, a oferta do ProAlter responde a uma demanda de profissionais que possam atender
a esses anseios socioeconémicos daqueles que dependem da producao coletiva. Dessa forma, o curso visa
promover a capacitacdo de agentes locais com vistas a provocar trabalho, emprego e gerar renda.

No ambito institucional, a oferta do curso pela Escola de Administracdo e Negdcios, atende as areas
estratégicas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento da Unidade.

2.1. Justificativa

Justifica-se a propositura do Programa de especializacdo de agente local de trabalho emprego e renda
PROALTER pela importancia do cooperativismo e da economia solidaria na formacdo de renda na

agricultura familiar e no desenvolvimento econdmico local.

Problematizacdo: Na histdria da agricultura familiar é possivel destacar o papel das cooperativas como

propulsoras ao desenvolvimento econdmico e apoiadoras da geracdo de renda dessa modalidade. Para
Chaddad e Cook (2004), elas sédo responsaveis por um alto volume de investimentos em ativos

produtivos, volume de comercializacdo expressivo, participacdo de mercado e lideranca na producéo e
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comercializacdo de diversas commodities. A importancia do cooperativismo no cenario econdmico €
evidente, e iniciativas variadas dedicam atencdo a este modelo produtivo. O ano de 2012, por exemplo,
foi eleito pela Organizagdo das Nacbes Unidas (ONU) como o ano do Cooperativismo, onde a
organizacdo e suas agéncias dedicaram atencdo ao tema, desenvolvendo e fomentando iniciativas
relacionadas ao desenvolvimento deste modelo, que segundo a instituicdo, garante mais de 100 milhdes
de postos de trabalho no mundo e congregam 800 milhdes de cooperados (ONU, 2011). Ja no Brasil
operam aproximadamente 1173 cooperativas agropecuarias com 1.001.362 cooperados, empregando
223.477 trabalhadores (OCB, 2022).

De forma geral, as cooperativas atuam com uma estrutura intermediéria, buscando integrar o produtor
ao mercado (FRANCESCONI; WOUTERSE, 2015). Este papel deveria gerar incrementos econdmicos
aos produtores associados, como melhores condi¢cbes de preco, facilidade de acesso a servicos, entre
outros (BIALOSKORSKI NETO, 2009). Devido a sua estrutura, a organizacdo cooperativa possibilita
ao produtor rural reducdo nos custos de sua producdo, ja que este faz uso de operacbes combinadas,
reduzindo os custos de transa¢do, gerando economia e vantagens no acesso a informacdes e para tomada
de decisdo, seja de producdo ou comercializacdo, além de fomentar a construgdo de relacionamentos
estaveis (BIALOSKORSKI NETO, 2009; BRIGGEMAN et al., 2016).

Nesse sentido, percebe-se vantagens na eficiéncia produtiva e na otimizacdo do uso de recursos locais
utilizados em unidades de producdo da agricultura familiar quando comparadas a propriedades rurais de
base patronal. Ha diversos estudos que evidenciam que a agricultura familiar possui boa capacidade de
gerar empregos, contribuindo estrategicamente para o desenvolvimento local e regional (COSTA;
RIMKUS; REYDON, 2008).

Dessa forma, 0 curso busca capacitar agentes locais que fardo parte desse universo cooperativo e de
economia solidaria contribuindo para orientar, planejar, criar, divulgar os conceitos e a ideologia da

economia solidaria.

Demanda do setor produtivo: A demanda por produtos oriundos da agricultura familiar e das

cooperativas atingem desde o publico em geral quanto aos programas especiais do governo, sendo eles:
Programa de Valorizagdo da Pequena Producdo Rural (PROVAP), considerado o embrido para o
primeiro e mais importante programa de politica publica direcionado a agricultura familiar passando por
modificacbes, sendo hoje o principal programa de politicas publicas o Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF). O referido programa trata-se de Financiamento para
custeio e investimentos em implantacdo, ampliacdo ou modernizacdo da estrutura de producdo,
beneficiamento, industrializacdo e de servicos no estabelecimento rural ou em areas comunitarias rurais

proximas, visando a geracdo de renda e a melhora do uso da méo de obra familiar.
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Outro programa importante para o fortalecimento e reconhecimento da agricultura familiar no Brasil é
0 Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), que incentiva através da utilizacdo de compras
governamentais, criando assim um mercado institucional para tais produtos. O objetivo da
implementacdo do PAA é de estimular a agricultura familiar a produzir alimentos, vender esses produtos
e ajudar as pessoas que estdo em condicdes alimentares e nutricionalmente inseguras a obter alimentos
com boa quantidade, qualidade e regularidade.

Além disso, outra demanda pela producédo é o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) foi
criado em 1955, com o nome de “Campanha de Merenda Escolar”. De 1955 até 1993, o PNAE foi um
programa centralizado e todo o cardapio e aquisicdo de géneros alimenticios era feito pelo Ministério
da Educacdo, via processo licitatorio. Somente a partir de 1994, com a Lei n° 8.913, passou a ocorrer a
descentralizacdo dos recursos, com repasses as secretarias estaduais e municipais de Educacdo para
assumirem todo o processo. Em 2009, o PNAE passou por outra grande mudanca e a Lei Federal n°
11.947 estabeleceu que no minimo 30% dos recursos financeiros repassados pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), para custear a alimentacdo escolar, as secretarias municipais
ou estaduais de Educacdo, devem ser destinados a aquisi¢cdo de alimentos oriundos da agricultura
familiar.

Estudo de viabilidade: A proposta do Programa de especializacdo em agente local de trabalho, emprego

e renda € viavel e conta com as seguintes estruturas:

2.1.1 Infraestrutura de apoio

Sala de apoio presencial na unidade Esan e uma sala no complexo de aula de extensdo: com 1 teldo, 1
microcomputador, projetor e caixa de som; um laboratério de informatica com no minimo 35
computadores. Rede de internet WIFI. O apoio na educacao a distancia sera por meio da plataforma

Moodle disponibilizada pela UFMS. A Esan disponibiliza 3 salas de estudo para o pds-graduando.

2.1.2 Corpo Docente
A Escola de Administragdo e Negdcios - ESAN tem quantitativo de 55 professores doutores que podem
atender a demanda do PROALTER. No entanto, serdo necessarios 10 professores para as disciplinas, 10

orientadores de trabalho de final de curso e 4 professores para a comissao de curso.
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2.1.3 Tutores

Serdo necessarios 10 tutores que serdo selecionados via edital.

2.1.4 Acervo bibliografico

A UFMS dispGe de uma biblioteca fisica instalada na cidade universitaria de Campo Grande e,
disponibiliza a biblioteca virtual

https://bibliotecas.ufms.br/

https://repositorio.ufms.br/

http://www.periodicos.capes.gov.br/

http://www.dominiopublico.gov.br/

2.2. Objetivos do Curso

2.2.1. Objetivo Geral

O Programa de especializacdo em Agente local de trabalho, emprego e renda - ProAlter tem como
objetivo formar profissionais, pds-graduandos para atuar como agente local de transformacéo atuando na
tematica de cooperacgdo, producdo e economia solidaria em diferentes contextos e perspectivas. Dessa
forma, os profissionais serdo os estimuladores e consultores no planejamento, execucdo e producéo.
Desenvolvendo a capacidade empreendedora respeitando, na construcdo e elaboracdo de projetos, as
diferencas regionais e culturais na busca do desenvolvimento regional sustentavel.

2.3. Perfil do Egresso

Para determinacdo do perfil do egresso, convencionou-se, a principio, uma visao desejavel baseada em
atitudes. Portanto, espera-se que estes estudantes sejam proativos; comprometidos; tenham atitudes
responsaveis e pautem por decisdes pessoais e profissionais reguladas pela ética, moralidade e legalidade;
promovam a capacidade de lideranca, a comunicacdo efetiva, assertiva e interpessoal; reconheca as
diferencas entre as pessoas e valorize a diversidade organizacional; resolva problemas por meio
dialogico; seja criativo e flexivel face as constantes transformagdes sociais e organizacionais.

De forma complementar, o egresso deve ser apto a:
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a. Compreender a importancia do cooperativismo e associativismo no processo de desenvolvimento
econdmico, na sustentabilidade e cultura das comunidades;

b. Planejar, organizar e estruturar cooperativas e associagdes produtivas da agricultura familiar;

c. Realizar ac¢des estratégicas de desenvolvimento da governanca na gestao de cooperativas;

d. Estimular e apoiar o fomento ao cooperativismo;

e. Promover a educacao cooperativista;

f. Instruir no planejamento financeiro para negécios baseados em economia solidéria;

g. ldentificar modelos de gestédo cooperativista;

h. Estimular a producdo de micro e pequenas propriedades como forma de geracao de trabalho e renda;
i. Realizar atividades de planejamento, operacéo, controle e avaliacdo dos processos organizacionais de
cooperativas e associacoes.

Jj. Promover debates e campanhas a populacdo com a finalidade de conscientizar sobre o papel do

cooperativismo e da economia solidaria.

2.4. Fundamentacéo Legal

O presente curso esta de acordo com a Resolucdo n° 01/MEC/CNE/CES, de 06/04/2018 e a Resolucao
COPP N°537, de 29/06/2022 gue estabelece as Normas Regulamentadoras dos Cursos de Especializacao
da UFMS.

3. ORGANIZACAO CURRICULAR

3.1 Matriz Curricular

Descrever 0s eixos ou nicleos tematicos (se houver), as atividades/componentes curriculares do curso
(as disciplinas, os mddulos, o trabalho final de curso, as atividades complementares e outros), quais serdo
os tipos de atividades (tedrica, tedrica/pratica, pratica, obrigatoria/optativa, e outros) de cada uma dessas

atividades.
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Eixo DISCIPLINA CH | CREDITOS | OBRIGATORIA DOCENTE
OPTATIVA
Fundamentos da Economia 60h 4 OBRIGATORIA Profa Dra.
Solidaria L uciane Cristina Carvalho
. Lideranca, valor e cultura 30h Prof. Dr. Marcelo Ribeiro
Eixo 1 Silva
Natureza da 2 OBRIGATORIA
Economia Solidaria ,
Associativismo, Cooperativismo | 30h OBRIGATORIA | Prof. Dr. Luis Alejandro
le economia solidaria. Lasso Gutierrez
Fundamentos da agricultura 30h 2 OBRIGATORIA |Prof. Dr. Adriano Marcos
familiar Rodrigues Figueiredo
Modelos Contemporaneos de  [30h 2 OBRIGATORIA |Prof. Dr. Marcelo Ribeiro
Gestéo Silva
Eixo 2 Planejamento Estratégico em 2 OBRIGATORIA | Profa. Dra. Adriane
Formagdo de  |organizagdes Sociais 30h Angelica Farias Santos
agentes de campo Lopes de Queiroz
da Economia
Solidaria Planejamento Financeiro para 4 OBRIGATORIA |Prof. Dr. José Aparecido
negdcios baseados em economia [60h Moura Aranha
solidaria
Gestdo de cooperativas e 30h 2 OBRIGATORIA [rofa. Dra. Silvia Morales
governancga de Queiroz Caleman
Métodos e Técnicas de Pesquisa [30h 2 OBRIGATORIA Prof. Dr. Geraldino
Carneiro de Araljo
Eixo 3 2 OBRIGATORIA Profa Dra.
Planejamento de  |Seminérios Integradores 30h Rosamaria Cox Moura
Pesquisa Leite Padgett
Trabalho Final de Curso - - OBRIGATORIA
CARGA HORARIA TOTAL (360 24




Projeto Pedagogico do Programa de Especializacéo de Agentes Locais de Trabalho, Emprego ¥
(ProAlter) Esan/Cidade Universitaria UFMS

4. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

4.1. Metodologia de Ensino

a) Quanto a metodologia de ensino nos encontros presenciais, o docente tera total autonomia quanto
ao formato de suas aulas. As tarefas a serem realizadas pelos discentes deverdo ser planejadas
antecipadamente, mencionadas no Plano de Ensino da Disciplina (PED) e descritas de forma
pormenorizada e detalhada no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA-UFMS), independentemente
se serdo presenciais ou remotas. Ainda que a modalidade do Curso seja hibrida, € no AVA que todos 0s
materiais deverdo estar todos disponiveis aos discentes, juntamente com o Guia do Aluno e Cronograma
das atividades, de forma organizada por Modulos/Disciplinas/Recursos/Atividades.

b) As estratégias didaticas parte do principio da autonomia docente, nos encontros presenciais, 0
professor podera fazer uso de metodologias variadas, por exemplo: aulas expositivas e dialogadas com
uso de Datashow e lousa; seminarios; exercicios e atividades praticas; aulas de campo orientadas;
pesquisa de campo; relatorios de atividades; atividades em laboratorios; estudo de caso; estudo dirigido;
pesquisas bibliograficas; pesquisas cientificas para elaboracdo de artigos; relatos; storytelling, dindmicas
de grupos, dentre outras.

Nos encontros remotos (sincronos ou assincronos), o ferramental tecnolégico do AVA sera
protagonista, em que pese o0 uso de chats, videoaulas, videoconferéncias, hipertexto, foruns, Problem
Based Learning (PBL), infograficos, jogos, quizes, tarefas de multipla-escolha, tarefa dissertativas;
Wikis, dentre outros. Quanto as ferramentas e possibilidades de ensino remoto externas ao AVA tem-se:
GoogleMeet, Youtube, WhatsApp, internet; websites; Biblioteca virtual, Quizlet; Hangouts; Zoom;
dentre outros.

c) Na promocéo do estudo interdisciplinar e significativo, a forma de integralizacdo das disciplinas,
conforme consta dos PED’s, evidenciam em cada Modulo a forma e quais disciplinas tem a
responsabilidade de sintetizar/aplicar/estender conceitos e praticas.

Tais disciplinas podem tanto promover a integracdo no interior de um mesmo maodulo quanto entre
modulos diferentes. Ou seja, a interdisciplinaridade e a integracdo, podem ser feitas também apenas em
algumas das suas atividades em varias disciplinas.

Adicionalmente, as disciplinas do curso estdo inter-relacionadas e se integram em funcdo dos
objetivos do curso e do perfil do egresso, dentre as quais estdo as disciplinas mais abstratas do
EIXO/MODULO 1 (Fundamentos da Economia Solidaria; Lideranca, valor e cultura; Associativismo,

Cooperativismo e economia solidaria e Fundamentos da agricultura familiar) e as disciplinas mais
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pragmaticas do EIXO/MODULO 2 (Modelos Contemporéaneos de Gestdo; Planejamento Estratégico em
OrganizacGes Sociais; Planejamento Financeiro para negécios baseados em economia solidaria; Gestao
de cooperativas e governanca. Ja o EIXO/MODULO 3 tem como missdo promover a
transdisciplinaridade entre os eixos/médulos 1 e 2, momento pelo qual o discente terd condicGes de
refletir assuntos diversos, discutir teorias, variaveis diretas, indiretas e transversais presentes no seu TCC.

d) As atividades curriculares que se realiza fora da sala de aula objetiva a aplicacdo dos
conhecimentos aprendidos. Dessa forma, o curso conta com visitas técnicas em cooperativas ou
propriedades de agricultura familiar, com vistas a conhecer as reais necessidades, bem como, tracar
estratégias que possam estimular, planejar, organizar e distribuir os produtos oriundos da economia
solidaria. Inclui-se nessas atividades, palestrar para organizacdo de cooperativas ou associa¢fes para

viabilizar a distribuicdo da producéo.

4.2 Sistema de Avaliacao

4.2.1 Avaliacédo da Aprendizagem

Seré realizada ao longo do desenvolvimento das disciplinas, sendo que cada professor podera utilizar
instrumento e critérios especificos definidos no Plano de Ensino conforme a dindmica e metodologia que
contemple o dominio da ementa proposta. O desempenho do estudante, em cada disciplina, sera expresso
em notas e/ou conceitos, de acordo com a seguinte escala:
| —de 90 a 100 — A (Excelente)

Il —de 80 a 89— B (Bom)

Il —de 70 a 79 — C (Regular)

IV - de 0 a69 — D (Insuficiente)
Sera considerado aprovado o estudante que tiver nota igual ou superior a setenta ou no minimo conceito

“C” nas disciplinas e no TFC.

4.2.2 Frequéncia

Seré obrigatoria a frequéncia do estudante em, pelo menos, 75% (setenta e cinco por cento) das atividades
programadas para cada disciplina. Desta forma, sera considerado reprovado o estudante que,
independentemente da nota ou conceito que tiver alcangcado ndo atingir o percentual minimo de

frequéncia supracitado.
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4.2.3 Do Sistema de Gestao de Pés-Graduacdo — SIGPOS

O acompanhamento e 0s registros no Sistema de Gestdo de P6s-Graduagio — SIGPOS/UFMS da
matricula, do cadastramento e da atualizacdo de dados do estudante serdo de responsabilidade da
Comissdo Especial de Curso e o lancamento do plano de ensino, da frequéncia e notas serd de

responsabilidade do professor da disciplina.

4.2.4 Trabalho Final de Curso

O Trabalho Final de Curso é uma atividade obrigatoria, prevista na Estrutura Curricular do Curso. Dessa
forma, sob a orientacdo de um professor orientador, cada aluno produzira um dos dois formatos de
trabalho final de curso sendo: Artigo cientifico ou projeto de intervencdo. Os trabalhos deverdo atender
as normas do capitulo V da RESOLUCAO 349, DE 31 DE MAIO DE 2021 da UFMS.

O trabalho final seré avaliado por 2 (dois) professores vinculados ao curso. Nao haveréa recuperacéo do
trabalho final.

Para fins de avaliagdo, os trabalhos serdo avaliados conforme os seguintes critérios:

ARTIGO CIENTIFICO PROJETO DE INTERVENCAO:

o Ten_1a _(atual e relevante); N ° Relevancia da proposta;

o Objetivos (claros e bem definidos); o Exequibilidade/viabilidade;
. Reviséo de literatura (adequada e bem e bem | 4 Estruturacéo da proposta;
estruturada, _ N R Contribuicéo social;

o Método de pesquisa utilizado (claramente

definido e consistente com os objetivos do trabalho);
» Analise e discussdo de resultados (interpretacéo
adequada dos dados e articulada com a base teérica);

* Conclusoes (fundamentadas nos dados da pesquisa,
claras e objetivas);

* Contribuigao cientifica (para o conhecimento na area
tematica);

* Redacdo e organizacdo do texto (ortografia,
gramatica, clareza, objetividade e estrutura formal).

5. CERTIFICACAO

Os estudantes com frequéncia minima de setenta e cinco por cento em cada disciplina, aprovagdo em
todas as disciplinas e no TFC, faréo jus ao Certificado de Conclusdo do Curso acompanhado do respectivo
histdrico escolar, emitido de acordo com a Resolugéo n° 01 do Conselho Nacional de Educacdo — CNE,
de 6 de abril de 2018.
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6 INFRAESTUTURA

AMBIENTES DE ENSINO Quantidade
Sala de Aula 1
Biblioteca 1
AMBIENTES DE APOIO Quantidade
Auditério 1
Salas de Video Conferéncia 1
Laboratorios 1
Banheiros 4
Sala de Reunides 1
Sala de Professores 10
AMBIENTE ADMINISTRATIVO Quantidade
Secretaria 1
7 Cronograma previsto para execucao
» Periodo
Etapa Especificacéo Inicio Término
1 Publicacdo do Edital de abertura 31/08/2022
2 Periodo de inscrigdo 01/09/2022 18/09/2022
3 Anélise dos documentos 19/09/2022 19/09/2022
4 Publicacdo das classificagdo preliminar 20/09/2022
5 Periodo de recursos 21/09/2022
6 Homologacg&o dos candidatos classificados 03/10/2022
6 Inicio das matriculas 04/10/2022 07/10/2022
7 Inicio do curso 07/10/2022
8 Concluséo do curso 07/04/2024

8 INDICADORES (previsao)

Indicadores de Desempenho
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Ndmero de cursistas formados: 50
indice maximo de evasdo admitido 12,5
Producdo cientifica 37,5

9 AVALIACAO DO CURSO

A avaliacdo do processo de ensino e de aprendizagem do Curso de Agentes Locais de Trabalho, Emprego
e Renda — PROALTER - cumprira trés segmentos principais: equipe gestora do Curso, docentes e
discentes, em que pese a infraestrutura fisica e remota (Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA).
Para 0 segmento da equipe gestora dos cursos e docentes, serdo aplicados aos alunos um questionario
avaliativo, de acordo com os critérios e indicadores direcionados a esses segmentos, a cada final de cada
maodulo.

Para 0 segmento dos discentes, a avaliacdo sera de aprendizagem e de desempenho, conforme critérios
definidos pelos professores no Plano de Ensino das disciplinas, nas atividades de campo e no Trabalho
de Conclusao de Curso (TCC).

a) Avaliacdo pelo segmento de Gestdo do Curso

O que sera avaliado? Suporte e acompanhamento das atividades docentes; presteza na resolucdo de
problemas dos alunos; requerimentos e solicitacfes; organizacdo documental dos discentes, professores
e administrativos

b) Avaliacdo pelo segmento do Professor

O que seréa avaliado? Elaboracdo do Plano de Ensino da Disciplina (PED); execucdo do PED; dinamica

dos encontros presenciais, remotos e orienta¢6es de acordo com o PED.
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10 PLANO DE ENSINO

Nome da disciplina: Fundamentos de Economia Solidaria CH total: 60h

Professor (s): Profa. Dra. Luciane Cristina Carvalho

EMENTA/CONTEUDO PROGRAMATICO: Principios de economia solidaria. origens histdricas da economia
solidaria. Autogestdo e empreendimentos solidarios. A economia solidaria como alternativa de producéo.
Perspectiva da economia solidaria no Brasil.

OBJETIVOS: Estimular o conhecimento sobre a economia solidaria, bem como sua importancia como alternativa
de trabalho, emprego e renda no coletivo. Permitir o reconhecimento dos fundamentos de economia solidaria,
identificar os modelos produtivos capitalistas e a alternativa de producdo ao modelo atual baseado na gestéo de
cooperativas.

METOLOGIA DE AVALIAGAO: Utilizar-se-4 como método avaliativo os trabalhos realizados durante o periodo
da disciplina. A média para aprovacao referente a nota é 70% de aproveitamento e em relacdo a presenca é de 75%
de frequéncia. N&o atingir tais coeficientes significa reprovacéo.

BIBLIOGRAFIA

Bésica:

SINGER. P. Introducéo a economia solidaria. Ed. Fundag&o Perseu Abramo (2 abril 2007)

SINGER, P. Ensaios sobre a economia solidaria. Ed. Almedina; 12 edigdo (6 junho 2018).
SOUZA,A.R,;CUNHA, G.C.; YONEKO, R.Uma outra economia é possivel: Paul Singer e a economia
solidaria. Editora : Editora Contexto; 12 edi¢do (1 novembro 2003)

Complementar

GAIGER, LUIZ INACIO. A economia solidaria e a revitalizagdo do paradigma cooperativo. Revista
Brasileira de Ciéncias Sociais (Impresso), v. 28, p. 211-228, 2013.

LIMA, M.1. Economia Solidaria E Vinculos. Ed. Ideias e Letras, 2013.

EIDEWEIN, K.Economia Solidaria: A Producao Dos Sujeitos (Des)Necessarios. Ed. Paco,2013
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Nome da disciplina: Lideranga, valor e cultura CH total: 30H

Professor (s): Prof. Dr. Marcelo Ribeiro Silva

EMENTA/CONTEUDO PROGRAMATICO: A disciplina trata das abordagens e conceitos de cultura, lideranca
e valores organizacionais enfatizando o impacto da cultura nacional no estilo brasileiro de administrar e a gestdo
da diversidade e inclusdo, nas organizacoes.

OBJETIVOS: Capacitar o participante a identificar e definir estilos de lideranca e interpretar a cultura e os
valores organizacionais, levando em conta a complexidade que os envolve, e para selecionar e utilizar
instrumentos conceituais e metodoldgicos, visando uma intervencdo mais qualificada na realidade
organizacional no que concerne a tais questdes.

METODOLOGIA DE AVALIACAO:
Aulas expositivas e dialogadas baseadas em bibliografia basica; Painéis de debates; Estudos de Caso; Exercicios
de aplicacéo; Elaboracéo de trabalho.

Avaliacdo: A avaliagdo sera por meio da entrega de trabalhos durante a disciplina. A média para aprovagdo
referente a nota é 70% de aproveitamento e em relacdo a presenca é de 75% de frequéncia. Nao atingir tais
coeficientes significa reprovagao.

BIBLIOGRAFIA

Bésica

ANTUNES, A.; FRANCO, M. How people in organizations make sense of responsible leadership practices.
Leadership & Organization Development Journal, v. 37, n. 1, p. 126-152, 2016.

DIAS, R. Cultura organizacional: construcéo, consolidagdo e mudancas. S&o Paulo: Atlas, 2013.

MARTINS, E. R. Cultura e Poder. 2ed. reve atualizada, Sdo Paulo: Saraiva, 2017.

Motta, F. P. & Caldas, M. P. (2007). Cultura organizacional e cultura brasileira. Sdo Paulo: Atlas

MOTTA, L.AS.; GOMES, J.S. InteracGes entre cultura nacional, cultura organizacional e gestdo publica.
Contabilidad y Negocios (14) 27, 2019, pp. 89-103.

SCHEIN, E. H. Cultura organizacional e lideranca. Tradug&o Ailton Bomfim Branddo, S&o Paulo: Atlas, 2017
Complementar

ALCADIPANI, R., & CRUBELLATE, J. M. (2003). Cultura organizacional: Generaliza¢cdes improvaveis
e conceituacOes imprecisas. Revista de Administracdo de Empresas, 43(2), 64-77.

Barros, B. T. & Prates, M. A. S. (1996). O estilo brasileiro de administrar. S&o Paulo: Atlas.

CALDAS, M. P. (2006). Conceptualizing Brazilian multiple and fluid cultural profiles. Management Research,
4(3), 169-180.

CATELLI, A. & SANTOS, E. S. (2004). Mensurando a criagdo de valor na gestdo publica. Revista da
Administracdo Publica, 38(3), 423-49.

CHOI, S. B.; ULLAH, S. M. E.; KWAK, W. J. Ethical leadership and followers’ attitudes toward corporate
social responsibility: the role of perceived ethical work climate. Social Behavior and Personality, v. 43, n. 3,
p. 353-366, 2015.
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Nome da disciplina: Cooperativismo, associativismo e economia solidaria. CH total: 30H

Professor (s): Prof. Dr. Luis Alejandro Lasso Gutierrez

EMENTA/CONTEUDO PROGRAMATICO:

A cultura da cooperacdo. Origem histdrica das organizag¢6es: empresa de capital e empresas sociais. Participacao.
Gestdo participativa. Associativismo. Empreendimento coletivos: tipos institucionais de associacBes e
cooperativas. Outras formas de cooperacdo: Organizagdes ndo governamentais. Institutos. Fundag®es.
Observacdes sobre a organizacdo de empreendimentos coletivos: a gestdo social. Fatores importantes em
empreendimentos coletivos: aglutinacdo, constituicdo, caracterizagdo do grupo, viabilidade do negdcio,
estruturacdo de um empreendimento coletivo, orientacdo juridica. Ambiente Social e Organizacional. Principios
do cooperativismo. Classificacdo e organizacdo das cooperativas. Fundacdo e funcionamento de cooperativas.
Politicas Publicas e implementacdo de programas de incentivo ao associativismo e cooperativismo.
Associativismo e Cooperativismo na perspectiva da autonomia e da autogestdo. Experiéncias bem-sucedidas de
associacdes e cooperativas.

OBJETIVOS:

Ao término da disciplina, espera-se que as/os participantes: 1) Desenvolvam a compreensdo da diferenca,
legislacdo regulamentadora, vantagens e desvantagens de uma cooperativa e uma associa¢do; 2) Fornecer
elementos que possibilitem o entendimento dos papéis especificos e da importancia das organizacGes
associativas como associagdes, condominios, ONGs, OSCIPS e cooperativas; 3) Compreendam os fundamentos
da gestdo social e da doutrina cooperativista; 4) Entendam as condi¢fes essenciais para realizacdo de
comercializacdo de produtos agricolas; 5) Desenvolvam o senso critico embasado no debate e reflexdo sobre a
realidade cooperativista, através de estudos e busca de alternativas para solugdo de problemas encontrados com
relacéo ao trabalho em cooperativas.

METODOLOGIA DE AVALIACAO:

As aulas tedricas expositivas acontecerdo de forma presencial. Textos e exercicios serdo apresentados no AVA.
O aproveitamento da disciplina dependera da frequéncia e da média obtida nos contetidos ministrados, expresso
em nota, conforme peso atribuido.

Como preparacao para 0s encontros, serdo postados textos ou indicados videos ou atividades no AVA. Ao final
de cada encontro serdo avaliados os participantes pelas atividades aplicadas e discutidas em sala.

Como exercicio pratico sera utilizado modelo basico constituicdo de uma cooperativa. Ao final da disciplina, 0s
participantes, entregardo para avaliagdo uma comparagdo entre as perspectivas de comercializacdo de uma
empresa de economia solidaria, por tipo societario.

Para aprovacdo por frequéncia o académico devera ter presenca igual ou superior a 75% da carga horaria
apresentada neste plano de ensino.

Para aprovacao por nota, sua média de aproveitamento precisa ser igual ou superior a 6,0 pontos, considerando
a seguinte avaliag&o:

- Atividades participativas distribuidas em exercicios postados no AVA — T1 (peso 2);

- Avaliacdo parcial com apresentacdo de uma prévia do planejamento financeiro de uma empresa de economia
solidaria (peso 2);

- Avaliacdo final com apresentacgdo integral do planejamento financeiro de uma empresa de economia solidaria
(peso 6);

BIBLIOGRAFIA

Basica:

PINHO, DIVA BENEVIDES. O COOPERATIVISMO NO BRASIL: DA VERTENTE PIONEIRA A
VERTENTE SOLIDARIA. SAO PAULO: SARAIVA, 2004. 358 P.

Constituicdo Federal. As Associagdes estdo disciplinadas nos artigos 51 a 63 na Lei n° 10.406/2002 — Novo
Cadigo Civil Brasileiro (Lei n° 10.406/2002)
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BECHO, Renato Lopes. Tributacdo das Cooperativas. 3a ed., Sdo Paulo: Dialetica, 2005.

BIALOSKORSKI, N. S. Agronegécio Cooperativo. In Batalha, M. (org). Gestdo Agroindustrial. Sdo Paulo:
Atlas, 2001.

CHRISTOFFOLI, P. O desenvolvimento de cooperativas de producdo coletiva de trabalhadores rurais no
capitalismo: limites e possibilidades. Dissertacdo (Mestrado em Administracdo), UFPR. Curitiba, 2000.

Complementar:

ARRUDA, M. Socioeconomia Solidaria. In: CATTANI, Antonio David (Org.). A outra economia. Porto
Alegre: Veraz, 2003. 232-241

GRASIELE DALBAO RODRIGUES MODESTO DE CAMARGO. Empreendimentos econdmicos
solidarios. Contentus, 2020. 69 p. ISBN 9786557457306.

VEIGA, Sandra Myrink e Daniel T. Rech. Associagdes: Como Construir Sociedades Civis Sem Fins Lucrativos.
— Editora DP&A.

Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola (FIDA). Manual de cooperativismo agricola — [Bahia]: Fundo
Internacional de Desenvolvimento Agricola (FIDA), 20109.

CANCADO, A.C. et al. (Orgs.) Economia solidaria, cooperativismo popular e autogestdo: as experiéncias em
Palmas/TO. Palmas: UFT, 2007. 320p.

Nome da disciplina: Fundamentos da agricultura familiar CH total: 30H

Professor (s): Prof. Dr. Adriano Marcos Rodrigues Figueiredo

EMENTA/CONTEUDO PROGRAMATICO: Conceitos: sistemas agroindustriais e agroalimentares; Agricultura
familiar - AF, ndo-familiar e o agronegdcio; Tecnologia e AF; instituicbes na AF ; Estrutura agraria em Mato
Grosso do Sul; Multifuncionalidade e pluriatividade; Agricultura urbana e periurbana.

OBJETIVOS: Trabalhar com os principais conceitos de agricultura familiar e ndo familiar, bem como na anélise
dos processos tecnoldgicos, produtivos e logisticos aplicados ao tema.

METODOLOGIA DE AVALIACAO:
Aulas expositivas e dialogadas baseadas em bibliografia basica; Painéis de debates; Estudos de Caso; Exercicios
de aplicacdo; Elaboracéao de trabalho.

Avaliacdo: A avaliacdo sera por meio da entrega de trabalhos durante a disciplina. A média para aprovagéo
referente & nota € 70% de aproveitamento e em relacdo a presenca é de 75% de frequéncia. Nao atingir tais
coeficientes significa reprovacao.

BIBLIOGRAFIA

Basica

ALTIERI, M.A.; NICHOLLS, C.I. Agroecologia: resgatando a agricultura organica a partir de um
modelo industrial de producéo e distribuicdo. Ciéncia & Ambiente, Santa Maria, RS, v. 27, p. 141-152,
Jul.-Dez. 2003. [Agricultura sustentavel]

AZEVEDO, P.F. Nova Economia Institucional: referencial geral e aplicacbes para a agricultura.
Agricultura em Sdo Paulo, 2000. Disponivel em: http://www.iea.sp.gov.br/out/publicacoes/asp-1-
00.htm
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BELIK, W.; REYDON, B.P.; GUEDES, S.N.R. Instituicdes, ambiente institucional e politicas
agricolas. In: RAMOS, P. Dimens6es do agronegocio brasileiro: politicas, instituicdes e perspectivas.
Brasilia: MDA, 2007. pp.103-140.

BONNAL, P.; MALUF, R.S. Politicas de desenvolvimento territorial e a multifuncionalidade da
agricultura familiar no Brasil. Disponivel em: http://www.cidts.ufsc.br/articles/Bonnal-Maluf-
Coloquio-Floripa-v_1.pdf

BUAINAIN, Antonio Marcio; ALVES, Eliseu; SILVEIRA, José Maria da; NAVARRO, Zander
(editores técnicos). O mundo rural no Brasil do século 21: a formacéo de um novo padrdo agrario e
agricola. Brasilia, DF: Embrapa, 2014. 1182 p. Disponivel em:
<http://itpack31.itarget.com.br/uploads/sob/arquivos/O_MUNDO_RURAL_2014.pdf>.

FILIPPI, E. E.; SIMAN, R. F.; CONCEICAO, O. A. C. A Economia Institucional: em busca de uma
teoria do desenvolvimento rural. In: XLIV Congresso da SOBER, 2006, Fortaleza. XLIV Congresso
da Sober (Sociedade Brasileira em Economia e Sociologia Rural), 2006.

GRAZIANO DA SILVA, J. O novo rural brasileiro. Campinas: UNICAMP/IE, 1999. (Colecéo
Pesquisas, 1). 153p.

MARQUES, Ana Carolina de Oliveira e SILVA, Rusvénia Luiza B. R. da. O camponés, o rural e 0
agronegdcio — diversas abordagens na geografia agraria brasileira. Nemad.webnode.com - Interface,
Edicdo nimero 07, marco de 2014. ISSN:1806-6062.

SANTANDREU, A.; LOVO, I.C. Panorama da agricultura urbana e periurbana no Brasil e diretrizes
politicas para sua promocdo. Belo Horizonte: MDS/IPES/FAO, 2007. 89p. Disponivel em:
http://www.rede-mg.org.br/article_get.php?id=100

SAUER, Sérgio. Agricultura familiar versus agronegocio: a dinamica sociopolitica do campo
brasileiro. (Texto para Discussdo 30). ISSN 1677-5473. Embrapa Informacao Tecnoldgica Brasilia

Nome da disciplina: Modelos Contemporaneos de Gestdo CH total: 30H

Professor (s): Prof. Dr. Marcelo Ribeiro Silva

EMENTA/CONTEUDO PROGRAMATICO:
Gestdo democratica e autocratica; Gestdo da mudanca; Gestdo comportamental; Gestdo por desempenho;
Gestdo com foco em processos e Cadeia de Valor; Gestdo com foco em resultados.

OBJETIVOS: Capacitar o participante a identificar e definir os modelos de gestdo atuais levando em conta a
complexidade que os envolve, e para selecionar e utilizar instrumentos conceituais e metodolégicos, visando
uma intervencdo mais qualificada na realidade organizacional no que concerne a tais questoes.

METODOLOGIA DE AVALIACAO:

Aulas expositivas e dialogadas baseadas em bibliografia bésica;

Painéis de debates;

Estudos de Caso;

Exercicios de aplicacéo;

Elaboragdo de trabalho.

Avaliacdo: A avaliagdo sera por meio da entrega de trabalhos durante a disciplina. A média para aprovagao
referente a nota é 70% de aproveitamento e em relagdo a presenca é de 75% de frequéncia. N4o atingir tais
coeficientes significa reprovacao.
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BIBLIOGRAFIA

Bésica

BURMESTER, Haino. Manual de Gestdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

DUTRA, Joel Souza. A utopia da mudanca das relagdes de poder na gestdo de recursos humanos. In Cultura e
poder nas organizagdes. Org. FLEURY,M. Teresa Leme2? ed. S&o Paulo: Atlas, 2015.

FERREIRA, Victo Claudio Paradela; CARDOSO, Antonio Semeraro Rito; CORREA, Carlos José; FRANCA,
Célio Francisco. Modelos de Gestéo. 2. ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2006.

MACARENCO, Isabel; DAMIAO, Maria de Lurdes Zamora. Competéncia. Ed.2 S&o Paulo: Saraiva, 2011.
SILVA, Edison Aurelio da; OLIVEIRA, Jayr Figueiredo de. Gestdo Organizacional. Sdo Paulo: Saraiva,
2006.

Complementar

BERNARDES, Cyro. Teoria Geral da Administracdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

ESCRIVAO-FILHO, Edmundo. Teorias de Administrag&o. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

FERREIRA, Ademir Antonio; REIS, Ana Carla Fonseca; PEREIRA, Maria Isabel. Gestdo empresarial: de
Taylor aos nossos dias. 9 re 1. ed. S&o Paulo: Cengage Learning, 2008.

GILLESPIE, Andrew; MARCOUSE, lan; SURRIDGE Malcolm. Administracao. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.
LACOMBE, Francisco Jose Masset. Teoria Geral da Administracdo. Séo Paulo: Saraiva, 2012. RIBEIRO,
Antonio de Lima. Teorias da Administracao. Ed.3. Séo Paulo: Saraiva, 2016.

LACOMBE, Francisco; HEILBORN, Gilberto. Administragdo: principios e tendéncias. 2. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2008.

SORDI, José Osvaldo de. Gestdo por Processos. Ed. 5 S&o Paulo: Saraiva, 2017.

Nome da disciplina: Planejamento Estratégico em Organizacgdes Sociais CH total: 30h

Professor (s): Adriane Angélica Farias Santos Lopes de Queiroz

EMENTA/CONTEUDO PROGRAMATICO: Origens e escolas de pensamento sobre formulagio e
formacdo de estratégias. O processo da administracdo estratégica em organizagGes publicas e sociais.
Modelos formais de planejamento estratégico. Gestdo da mudanca e cultura empreendedora. A cooperagéo
e 0 compartilhamento intrassetor.

OBJETIVOS:
Geral: Conhecer modelos e processos de planejamento e gestdo estratégica de organizacdes sociais.
Objetivos especificos:

° Debater o contexto da estratégia nas organizagdes e no cendrio competitivo, construindo uma
nocao atualizada do que € “planejamento estratégico” no ambito das organizagdes sociais;
° Propiciar ao estudante o entendimento sobre fundamentos, premissas e ferramentas para conduzir

um processo de planejamento que contribua para o desenvolvimento de organizagdes sociais, com vistas a
obter melhorias na relacdo da organizacdo com o seu ambiente.

° Conduzir o aprendizado do estudante considerando alternativas para lidar com os dilemas vividos
nos casos reais descritos pelos participantes.

METODOLOGIA DE AVALIA(;AO:

Os alunos deverao realizar um plano estratégico utilizando a base teérico-conceitual estudada na disciplina,
preferencialmente trazendo os casos reais conhecidos pelos participantes. O projeto devera ser realizado
em grupo de 3 a 6 componentes, com o objetivo de praticar a discusséo e analise proprios da formulagdo
de estratégias.

O grupo, ap6s sua primeira reunido, devera definir as atribuicbes individuais de cada componente,
incluindo o prazo de entrega de cada tarefa. A esta entrega sera atribuida a nota N1. A nota N2 serd
atribuida com a apresentagdo do planejamento final, sendo a mesma para todos os componentes do grupo,
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Critérios para avaliacdo: pontualidade na entrega, qualidade do embasamento tedrico-conceitual, qualidade
da comunicacao.

ESCOPO (estrutura do projeto):

- Anaélise de ambiente (externo e interno);

- Proposicdo de diretrizes estratégicas e plano de inovacdo e agdes como resposta ao cenario
mapeado, com orienta¢do para o desenvolvimento sustentavel;

- Proposta de formagéo de redes de cooperagao.

BIBLIOGRAFIA

Bésica

MINTZBERG, Henry. Safari da estratégia: um roteiro pela selva do planejamento estratégico. Porto
Alegre: Bookman, 2010.

MINTZBERG, Henry et al. O processo da estratégia: Conceitos, contextos e casos selecionados. 4. ed.
Porto Alegre: Bookman, 2006. 496 p.

Complementar

BARRETO, Maria Inés. As Organizagdes Sociais na Reforma do Estado. Brasileiro. In: PEREIRA Luis
Carlos Bresser. O publico ndo-estatal na reforma do estado. S&o Paulo, FGV, 1999.

BATALHA, M. Gestédo agroindustrial. 3 ed. S&o Paulo: 2007.

BEGGY, Terry. Adapting the traditional business plan into social enterprises. Pennsylvania CPA Journal,
p. 22-23, Spring 2002.

BRYSON, John M. Strategic planning for public and nonprofit organizations. San Francisco: Jossey-Bass
Publishers, 1988.

IIDA, Itiro. Planejamento Estratégico Situacional. Producéo, 1993.

MATUS, C. Politica, Planejamento e Governo. Tomo | e Il. Brasilia: IPEA; 1993

SANTOS, Elcio Henrique dos Santos; PINTO, Amanda Freitas Vilela. Planejamento estratégico em uma
empresa rural. Revista Ciéncia Contemporanea, jun./dez. 2018, v.4, n.1, p. 61 — 78.

SPERONI, R.; DANDOLINI, G. A.; SOUZA, J. A.; GAUTHIER, F. ESTADO DA ARTE DA
PRODUGCAO CIENTIFICA SOBRE INDICADORES E INDICES DE INOVACAO. INMR - Innovation
& Management Review, v. 12, n. 4, p. 49-75, 30 dez. 2015

Nome da disciplina: Planejamento Financeiro para negdcios baseados em economia solidaria.
CH total: 60H

Professor (s): Prof. Dr. José Aparecido Moura Aranha

EMENTA/CONTEUDO PROGRAMATICO:
Planejamento Financeiro: definicdo, conceitos, vantagens e desvantagens. O Processo de planejamento
financeiro. Planejamento Financeiro x Risco. Planejamento Financeiro x Controle. Um modelo de planejamento
financeiro para negdcios baseado em economia solidéaria.

a) Apresentacéo da disciplina, metodologia, avaliagdes;

b) Conceitos basicos de Economia Solidaria e legislacdo aplicada;

c) Conceitos basicos sobre planejamento financeiro;

d) Etapas de elaboracdo do planejamento financeiro, com base nas estratégias, desempenho historico,

legislacdo aplica e objetivos financeiros definidos
e) Etapas de monitoramento do realizado e identificacdo corre¢des necessarias;
f) Etapas de avaliagdo dos resultados histéricos e base para continuidade de negécios.
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OBJETIVOS:

Ao término da disciplina, espera-se que as/os participantes: 1) Entendam os conceitos basicos de economia
solidaria; 2) Entendam os conceitos basicos e a importancia do planejamento financeiro; 3) Aprendam a elaborar
um planejamento financeiro completo e aplicado a empresas baseadas em economia solidéria.

METODOLOGIA DE AVALIACAO:

As aulas tedricas expositivas acontecerdo de forma presencial. Textos e exercicios serdo apresentados no AVA.
O aproveitamento da disciplina dependera da frequéncia e da média obtida nos contelidos ministrados, expresso
em nota, conforme peso atribuido.

Como preparacao para 0s encontros, serdo postados textos ou indicados videos ou atividades no AVA. Ao final
de cada encontro serdo avaliados os participantes pelas atividades aplicadas e discutidas em sala.

Como exercicio pratico sera utilizado modelo basico de planejamento financeiro em Excel. Ao final da
disciplina, os participantes, entregardo para avaliacdo um planejamento financeiro de uma empresa de economia
solidaria.

Para aprovacdo por frequéncia o académico deverd ter presenca igual ou superior a 75% da carga horaria
apresentada neste plano de ensino.

Para aprovacao por nota, sua média de aproveitamento precisa ser igual ou superior a 6,0 pontos, considerando
a seguinte avaliag&o:

- Atividades participativas distribuidas em exercicios postados no AVA — T1 (peso 2);

- Avaliacéo parcial com apresentacdo de uma prévia do planejamento financeiro de uma empresa de economia
solidaria (peso 2);

- Avaliacdo final com apresentacgdo integral do planejamento financeiro de uma empresa de economia solidaria
(peso 6);

BIBLIOGRAFIA
Bésica:

SANVICENTE, Antonio Zoratto; SANTOS, Celso da Costa. Or¢camento na administracdo de empresas:
planejamento e controle. 2. ed. S&o Paulo, SP: Atlas, 2013. 219 p. ISBN 8522416265.

BAZZI, Samir. Elementos estruturais do planejamento financeiro. Editora Intersaberes, 2016. 248 p. ISBN
9788559720655.

BRITO, Osias Santana de. Guia pratico de economia e finangas. Sdo Paulo: Saraiva, 2016. 1 recurso online.
ISBN 978-85-472-0103-6.

HOJI, Masakazu. Orgamento empresarial: passo a passo. Sao Paulo: Saraiva, 2018. 1 recurso online. ISBN
9788547221904.

Complementar:

ARRUDA, M. Socioeconomia Solidaria. In: CATTANI, Antonio David (Org.). A outra economia. Porto
Alegre: Veraz, 2003. 232-241

GRASIELE DALBAO RODRIGUES MODESTO DE CAMARGO. Empreendimentos econdmicos
solidarios. Contentus, 2020. 69 p. ISBN 9786557457306.

PEREIRA JUNIOR, Silvano Antonio Alves et al. (null). Fundamentos de finangas. Porto Alegre: SAGAH,
2020. 1 recurso online. (Ciéncias contabeis). ISBN 9786556900506.




Projeto Pedagogico do Programa de Especializacéo de Agentes Locais de Trabalho, Emprego

(ProAlter) Esan/Cidade Universitaria UFMS
Nome da disciplina: Gestdo de Cooperativas e Governanga CH total: 30H
Professor (s): Profa. Dra. Silvia Morales de Queiroz Caleman

EMENTA/CONTEUDO PROGRAMATICO: A natureza e 0s propositos das organizagdes. Fundamentag&o tedrica
da governanga corporativa. Os processos de Governanga Corporativa. A evolucdo da Governanga corporativa no
Brasil e tendéncias. Organizacbes Cooperativas e suas particularidades. Principios e valores do cooperativismo.
Governanca de Cooperativas e a integracdo com as préaticas de gestao.

OBJETIVOS: A disciplina busca prover os alunos com temas contemporaneos que envolvem a interface entre
gestdo e governanga. Em particular, o enfoque é a “Gestdo de Cooperativas ¢ a Governanga”. Trata-se de um
contetdo introdutdrio que visa capacitar os alunos a pensar os desafios da gestdo das cooperativas e de seu
processo de governanca, alinhando os interesses do Quadro Social (cooperados), Conselhos (Administragdo e
Fiscal) e a Diretoria Executiva. Diante de um ambiente de crescente pressao por resultados econémicos, sociais e
ambientais, ambientes incertos e volateis, as dimensdes de transparéncia, equidade e prestacdo de contas, pilares
da governanca, tornam-se estratégicos para a longevidade das organiza¢fes cooperativas. A partir deste contexto,
a disciplina aprofunda o entendimento dos processos de tomada de decisdo envolvendo as instancias decisorias e
de controle da cooperativa (assembleia, conselhos, diretorias, auditorias) e sua relagdo com a sociedade.
Especificamente os objetivos da disciplina s&o:

+ Caracterizar a natureza e 0s propositos das organizagdes cooperativas.

« Apresentar a fundamentag&o teorica da governanca corporativa.

« Caracterizar os processos de Governanga Corporativa;

» Discutir a evolucdo da Governanga corporativa no Brasil e tendéncias;

 Os processos de tomada de decisdo nas cooperativas e 0s respectivos conflitos de interesse;

+ Os fundamentos de governanga com as praticas de gestdo em cooperativas.

METOLOGIA DE AVALIACAO: Utilizar-se-4 como método avaliativo os trabalhos realizados durante o
periodo da disciplina. A média para aprovacao referente a nota é 70% de aproveitamento e em relacdo a presenca
é de 75% de frequéncia. N&o atingir tais coeficients significa reprovacao.

BIBLIOGRAFIA

Basica

SILVEIRA, Alexandre di Micelli. - Governanca Corporativa no Brasil e no Mundo. ed. Elsevier, 2012.
MACHADO FILHO, C.A. P. Responsabilidade Social e Governanga: O Debate e as Implicagdes. Ed. Thomson,
2006

Complementar

ANDRADE, A, ROSSETI, J.P. Governanca Corporativa, ed. Atlas, 2006.

BEACHAMP, T. & BOWIE, N. Ethical Theory and Business, ed. Prentice Hall, 2001.

BECHT, M., BOLTON, P., ROELL, A. Corporate Governance and Control. NBER waorking paper series.
Disponivel: < http//www.nber.org/papers/w9371>.

BESANKO, D; DRANOVE, D., SHANLEY, M., SCHAEFER, S. A Economia da Estratégia., Bookman, 3 ed.
2006.

CLARKE. T. International Corporate Governance. Routledge, , NY, 2007

DIENHART, John W. Business, Institutions and Ethics. New York: Oxford University Press, 2000.

FAMA, E.F.., JENSEN, M. Separation of Ownership and Control. Journal of Law and Economics. Vol XXVI,
junho, 1983.

FERREL, O.C., FRAEDRICH, J., FERREL, L. — Etica Empresarial. Reichmann& Affonso Editores, 2000.
OCB [Organizacédo das Cooperativas Brasileiras]. Manual de Boas Préticas de Governanca Cooperativa, 2016.
Disponivel em:< http://www.ocesc.org.br/documentos/manual_boas_praticas.pdf>.
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Nome da disciplina: Métodos e Técnicas de Pesquisa CH total: 30H

Professor (s): Prof. Dr. Geraldino Carneiro de Araujo

EMENTA/CONTEUDO PROGRAMATICO:

Escrita cientifica. Padronizacdo da escrita cientifica. Elementos de projetos de pesquisa cientifica e de trabalhos
cientificos. Tipos, abordagens e técnicas de pesquisa. Instrumentos de coleta de dados. Anélise de dados. Etica
na pesquisa.

OBJETIVOS: Discutir, analisar e aplicar as principais técnicas da metodologia de pesquisa cientifica; estruturar
0 projeto de pesquisa em que pese definicdo do problema de pesquisa, objetivos, referencial tedrico,
detalhamento do percurso metodoldgico, coleta e analise dos dados, apuragdo dos resultados e conclus&o.

METODOLOGIA DE AVALIACAO:

A avaliacédo serd por meio da entrega de trabalhos durante a disciplina. A média para aprovagdo referente a nota
é 70% de aproveitamento e em relagdo a presenca € de 75% de frequéncia. Nao atingir tais coeficientes significa
reprovacéo.

BIBLIOGRAFIA
Basica

ANDRADE, A, ROSSETI, J.P. Governanca Corporativa, ed. Atlas, 2006.

BEACHAMP, T. & BOWIE, N. Ethical Theory and Business, ed. Prentice Hall, 2001.

BECHT, M. , BOLTON, P. , ROELL, A. Corporate Governance and Control. NBER working paper series.
Disponivel: < http//www.nber.org/papers/w9371>.

BESANKO, D; DRANOVE, D., SHANLEY, M., SCHAEFER, S. A Economia da Estratégia., Bookman, 3 ed.
2006.

CLARKE. T. International Corporate Governance. Routledge, , NY, 2007

DIENHART, John W. Business, Institutions and Ethics. New York: Oxford University Press, 2000.

FAMA, E.F.. , JENSEN, M. Separation of Ownership and Control. Journal of Law and Economics. Vol XX VI,
junho, 1983.

FERREL, O.C., FRAEDRICH, J., FERREL, L. — Etica Empresarial. Reichmann& Affonso Editores, 2000.
OCB [Organizacao das Cooperativas Brasileiras]. Manual de Boas Praticas de Governanga Cooperativa, 2016.
Disponivel em:< http://www.ocesc.org.br/documentos/manual_boas_praticas.pdf>.

Complementar

SAMPIERI, Roberto Hernandez; COLADO, Carlos Fernandez; LUCIO, Maria Del Pilar Baptista. Metodologia
de pesquisa. 5. ed. Porto Alegre AMGH, 2013. ISBN 9788565848367

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Metodologia do trabalho cientifico: projeto de
pesquisa, pesquisa bibliografica, teses de doutorado, dissertacGes de mestrado, trabalho de conclusdo de curso.
9. ed. Séo Paulo: Atlas, 2021. ISBN 9788597026559.

MICHEL, Maria Helena. Metodologia e pesquisa cientifica em ciéncias sociais. 3. ed. Rio de Janeiro: Atlas,
2015. ISBN 978-85-970-0359-8.
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Nome da disciplina: Seminarios Integradores CH total: 30H

Professor (s): Profa. Dra. Rosamaria Cox Moura Leite Padgett

EMENTA/CONTEUDO PROGRAMATICO: A economia solidaria e a cooperagdo como estratégia de
desenvolvimento econdmico, social e ambiental. A organizacdo, estrutura e fundamentos de cooperativas. O
cooperado na préatica. Execucdo de projetos de economia solidaria e no cooperativismo. Politicas publicas e
privadas cooperativista. Desafios da economia solidéria e do cooperativismo na atualidade. O cooperativismo
no Brasil e no Mato Grosso do sul. Relatos de experiéncias vivenciadas nas cooperativas.

OBJETIVOS: Integrar a teoria & pratica permitindo & melhor compreensdo da realidade das atividades
econdmicas de economia solidaria e do cooperativismo, de modo a compreender as complexidades, desafios e
as oportunidades oriundas desses movimentos sociais.

METODOLOGIA DE AVALIACAO:

A avaliacdo sera por meio da entrega de trabalhos durante a disciplina. A média para aprovacdo referente a nota
é 70% de aproveitamento e em relacéo a presenca € de 75% de frequéncia. N&o atingir tais coeficientes significa
reprovacao.

BIBLIOGRAFIA

Bésica

CHAYANOV, Alexandre. A Teoria das Cooperativas Camponesas. Revisdo e traducéo de Regina Vargas. —
Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2017.

CRUZIO, H. de O. Como organizar e administrar uma cooperativa. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2015.
OLIVEIRA, D. de P. R. Manual de Gestao das Cooperativas: Uma Abordagem Pratica. Sdo Paulo: Atlas,
2006.

PONTES, Daniele. Configuragbes contemporaneas do cooperativismo brasileiro. Estudos de Direito
Cooperativo e Cidadania, 2007.

Complementar

BIALOSKORSKI NETO, S. Economia e Gestdo de Organizacdes Cooperativas. 2. ed. Séo Paulo: Editora
Atlas, 2012. v. 01. 231p.

GAIGER, LUIZ INACIO. A economia solidaria e a revitalizacdo do paradigma cooperativo. Revista
Brasileira de Ciéncias Sociais (Impresso), v. 28, p. 211-228, 2013.

SCHNEIDER, J. O. Democracia, participacdo e autonomia cooperativa. 2. ed. S&o Leopoldo: UNISINOS,
1999. 496p.

10 CRONOGRAMA
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MESES

ATIVIDADES
Publicacdo do Edital de abertura
Periodo de inscrigdo
Analise dos documentos
Publicagdo das classificagdo preliminar
Periodo de recursos
Homologagdo dos candidatos classificados
Inicio das matriculas
Inicio do curso
Periodo de aulas
Periodo de TFC
Conclusdo do curso
Encerramento do curso

11. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ALCADIPANI, R., & CRUBELLATE, J. M. (2003). Cultura organizacional: Generalizacdes improvaveis e
conceituagdes imprecisas. Revista de Administragdo de Empresas, 43(2), 64-77.

ALTIERI, M.A.; NICHOLLS, C.I. Agroecologia: resgatando a agricultura organica a partir de um modelo industrial
de producao e distribuicdo. Ciéncia & Ambiente, Santa Maria, RS, v. 27, p. 141-152, Jul.-Dez. 2003. [Agricultura
sustentavel]

ANDRADE, A, ROSSETI, J.P. Governanga Corporativa, ed. Atlas, 2006.

ANTUNES, A.; FRANCO, M. How people in organizations make sense of responsible leadership practices.
Leadership & Organization Development Journal, v. 37, n. 1, p. 126-152, 2016.

ARRUDA, M. Socioeconomia Solidaria. In: CATTANI, Antonio David (Org.). A outra economia. Porto Alegre: Veraz,
2003. 232-241

AZEVEDO, P.F. Nova Economia Institucional: referencial geral e aplicagGes para a agricultura. Agricultura em
S0 Paulo, 2000. Disponivel em: http://www.iea.sp.gov.br/out/publicacoes/asp-1-00.htm

BARRETO, Maria Inés. As OrganizacGes Sociais na Reforma do Estado. Brasileiro. In: PEREIRA Luis Carlos Bresser.
O publico nao-estatal na reforma do estado. S3o Paulo, FGV, 1999.

Barros, B. T. & Prates, M. A. S. (1996). O estilo brasileiro de administrar. S3o Paulo: Atlas.
BATALHA, M. Gestao agroindustrial. 3 ed. S3o Paulo: 2007.

BAZZI, Samir. Elementos estruturais do planejamento financeiro. Editora Intersaberes, 2016. 248 p. ISBN
9788559720655.

BEACHAMP, T. & BOWIE, N. Ethical Theory and Business, ed. Prentice Hall, 2001.
BECHO, Renato Lopes. Tributagao das Cooperativas. 3a ed., S3o Paulo: Dialetica, 2005.

BECHT, M., BOLTON, P., ROELL, A. Corporate Governance and Control. NBER working paper series. Disponivel:
< http//www.nber.org/papers/w9371>.
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BEGGY, Terry. Adapting the traditional business plan into social enterprises. Pennsylvania. CPA Journal, p. 22-23,
Spring 2002.

BELIK, W.; REYDON, B.P.; GUEDES, S.N.R. Instituicdes, ambiente institucional e politicas agricolas. In: RAMOS, P.
Dimensoes do agronegacio brasileiro: politicas, instituicées e perspectivas. Brasilia: MDA, 2007. pp.103-140.

BERNARDES, Cyro. Teoria Geral da Administragdo. S3o Paulo: Saraiva, 2014.
BESANKO, D; DRANOVE, D., SHANLEY, M., SCHAEFER, S. A Economia da Estratégia., Bookman, 3 ed. 2006.

BIALOSKORSKI NETO, S. Agronegdcio cooperativo. In: BATALHA, M. O. (Coord.). Gestao agroindustrial. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.
BIALOSKORSKI NETO, S. Economia e Gestdo de Organiza¢6es Cooperativas. 2. ed. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2012.

v. 01. 231p.

BIALOSKORSKI, N. S. Agronegdécio Cooperativo. In Batalha, M. (org). Gestao Agroindustrial. Sdo Paulo: Atlas,
2001.

BONNAL, P.; MALUF, R.S. Politicas de desenvolvimento territorial e a multifuncionalidade da agricultura
familiar no Brasil. Disponivel em: http://www.cidts.ufsc.br/articles/Bonnal-Maluf-Coloquio-Floripa-v_1.pdf

BRITO, Osias Santana de. Guia pratico de economia e finangas. Sdo Paulo: Saraiva, 2016. 1 recurso online. ISBN
978-85-472-0103-6.

BRYSON, John M. Strategic planning for public and nonprofit organizations. San Francisco: Jossey-Bass
Publishers, 1988.

BUAINAIN, Anténio Marcio; ALVES, Eliseu; SILVEIRA, José Maria da; NAVARRO, Zander (editores técnicos). O
mundo rural no Brasil do século 21: a formag¢do de um novo padrio agrario e agricola. Brasilia, DF: Embrapa,
2014. 1182 p. Disponivel em:
<http://itpack31.itarget.com.br/uploads/sob/arquivos/O_MUNDO_RURAL_2014.pdf>.

BURMESTER, Haino. Manual de Gestdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

CALDAS, M. P. (2006). Conceptualizing Brazilian multiple and fluid cultural profiles. Management Research, 4(3),
169-180.

CANCADO, A.C. et al. (Orgs.) Economia solidaria, cooperativismo popular e autogestao: as experiéncias em
Palmas/TO. Palmas: UFT, 2007. 320p.

CATELLI, A. & SANTOS, E. S. (2004). Mensurando a criacdo de valor na gestdo publica. Revista da
Administragdo Publica, 38(3), 423-49.

CHADDAD, F. COOK, M. Understanding New Cooperative Models: An Ownership-Control Rights Typology’,
Review of Agricultural Economics, 26(3): 348— 360 2014.

CHAYANOV, Alexandre. A Teoria das Cooperativas Camponesas. Revisdao e tradugdo de Regina Vargas. — Porto
Alegre: Editora da UFRGS, 2017.

CHOI, S. B.; ULLAH, S. M. E.; KWAK, W. J. Ethical leadership and followers’ attitudes toward corporate social
responsibility: the role of perceived ethical work climate. Social Behavior and Personality, v. 43, n. 3, p. 353-366,
2015.
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CHRISTOFFOLI, P. O desenvolvimento de cooperativas de producdo coletiva de trabalhadores rurais no
capitalismo: limites e possibilidades. Dissertacdao (Mestrado em Administragdo), UFPR. Curitiba, 2000.

CLARKE. T. International Corporate Governance. Routledge, , NY, 2007

Constituicdo Federal. As Associagbes estdo disciplinadas nos artigos 51 a 63 na Lei n? 10.406/2002 — Novo
Cadigo Civil Brasileiro (Lei n2 10.406/2002)

COSTA, J. P.; RIMKUS, L. M.; REYDON, B. P. Agricultura familiar: Tentativas e estratégias para assegurar um
mercado e uma renda. In: CONGRESSO DA SOCIEDADE BRASILEIRA DE ECONOMIA, ADMINISTRACAO E
SOCIOLOGIA RURAL, 46, Anais... 2008, Rio Branco: SOBER. Brasilia: SOBER, 2008

CRUZIO, H. de O. Como organizar e administrar uma cooperativa. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2015.
DIAS, R. Cultura organizacional: construcdo, consolidagdo e mudancas. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
DIENHART, John W. Business, Institutions and Ethics. New York: Oxford University Press, 2000.

DUTRA, Joel Souza. A utopia da mudanga das relagdes de poder na gestdo de recursos humanos. In Cultura e
poder nas organizagées. Org. FLEURY,M. Teresa Leme22 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

EIDEWEIN, K.Economia Solidaria: A Producdo Dos Sujeitos (Des)Necessarios. Ed. Paco,2013
ESCRIVAO-FILHO, Edmundo. Teorias de Administra¢do. S3o Paulo: Saraiva, 2010.

FAMA, E.F.., JENSEN, M. Separation of Ownership and Control. Journal of Law and Economics. Vol XXVI, junho,
1983.

FERREIRA, Ademir Antonio; REIS, Ana Carla Fonseca; PEREIRA, Maria Isabel. Gestdao empresarial: de Taylor aos
nossos dias. 9 re 1. ed. Sao Paulo: Cengage Learning, 2008.

FERREIRA, Victo Cldudio Paradela; CARDOSO, Antonio Semeraro Rito; CORREA, Carlos José; FRANCA, Célio
Francisco. Modelos de Gestao. 2. ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2006.

FERREL, O.C., FRAEDRICH, J., FERREL, L. — Etica Empresarial. Reichmann & Affonso Editores, 2000.

FILIPPI, E. E.; SIMAN, R. F.; CONCEICAO, O. A. C. A Economia Institucional: em busca de uma teoria do
desenvolvimento rural. In: XLIV Congresso da SOBER, 2006, Fortaleza. XLIV Congresso da Sober (Sociedade
Brasileira em Economia e Sociologia Rural), 2006.

FRANCESCONI, G. N.; WOUTERSE, F. Promoting the role of farmer-based organizations for value chain
integration: the tension between a program'stargeting and an organization'sinvestment strategy. Agric. Econ.,
46, pp. 527-536, 2015

Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola (FIDA). Manual de cooperativismo agricola — [Bahia]: Fundo
Internacional de Desenvolvimento Agricola (FIDA), 2019.

GAIGER, LUIZ INACIO. A economia solidaria e a revitalizacdo do paradigma cooperativo. Revista Brasileira de
Ciéncias Sociais (Impresso), v. 28, p. 211-228, 2013.

GILLESPIE, Andrew; MARCOUSE, lan; SURRIDGE Malcolm. Administragdo. S3o Paulo: Saraiva, 2013.

GRASIELE DALBAO RODRIGUES MODESTO DE CAMARGO. Empreendimentos econdmicos solidarios. Contentus,
2020. 69 p. ISBN 9786557457306.

GRAZIANO DA SILVA, J. O novo rural brasileiro. Campinas: UNICAMP/IE, 1999. (Colecdo Pesquisas, 1). 153p.



Projeto Pedagogico do Programa de Especializacéo de Agentes Locais de Trabalho, Emprego
(ProAlter) Esan/Cidade Universitaria UFMS

HOJI, Masakazu. Or¢amento empresarial: passo a passo. Sdo Paulo: Saraiva, 2018. 1 recurso o ARRUDA, M.
Socioeconomia Solidaria. In: CATTANI, Antonio David (Org.). A outra economia. Porto Alegre: Veraz, 2003. 232-
241

IIDA, Itiro. Planejamento Estratégico Situacional. Producdo, 1993.

LACOMBE, Francisco Jose Masset. Teoria Geral da Administra¢do. S3o Paulo: Saraiva, 2012. RIBEIRO, Antonio de
Lima. Teorias da Administra¢do. Ed.3. S3o Paulo: Saraiva, 2016.

LACOMBE, Francisco; HEILBORN, Gilberto. Administragdo: principios e tendéncias. 2. ed. S3o Paulo: Saraiva,
2008.

LIMA, M.l. Economia Solidaria E Vinculos. Ed. Ideias e Letras, 2013.
MACARENCO, Isabel; DAMIAO, Maria de Lurdes Zamora. Competéncia. Ed.2 S3o Paulo: Saraiva, 2011.
MACHADO FILHO, C.A. P. Responsabilidade Social e Governanga: O Debate e as Implicagées. Ed. Thomson, 2006

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Metodologia do trabalho cientifico: projeto de pesquisa,
pesquisa bibliografica, teses de doutorado, disserta¢cdes de mestrado, trabalho de conclusao de curso. 9. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2021. ISBN 9788597026559.

MARQUES, Ana Carolina de Oliveira e SILVA, Rusvénia Luiza B. R. da. O camponés, o rural e o agronegocio —
diversas abordagens na geografia agraria brasileira. Nemad.webnode.com - Interface, Edicdo niumero 07, margo
de 2014. ISSN:1806-6062.

MARTINS, E. R. Cultura e Poder. 2ed. reve atualizada, Sdo Paulo: Saraiva, 2017.
MATUS, C. Politica, Planejamento e Governo. Tomo | e Il. Brasilia: IPEA; 1993.

MICHEL, Maria Helena. Metodologia e pesquisa cientifica em ciéncias sociais. 3. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2015.
ISBN 978-85-970-0359-8.

MINTZBERG, Henry et al. O processo da estratégia: Conceitos, contextos e casos selecionados. 4. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2006. 496 p.

MINTZBERG, Henry. Safari da estratégia: um roteiro pela selva do planejamento estratégico. Porto Alegre:
Bookman, 2010.

Motta, F. P. & Caldas, M. P. (2007). Cultura organizacional e cultura brasileira. Sdo Paulo: Atlas

MOTTA, L.AS.; GOMES, J.S. Interagles entre cultura nacional, cultura organizacional e gestdo publica.
Contabilidad y Negocios (14) 27, 2019, pp. 89-103.

OCB [Organizagdo das Cooperativas Brasileiras]. Manual de Boas Praticas de Governanga Cooperativa, 2016.
Disponivel em:< http://www.ocesc.org.br/documentos/manual_boas_praticas.pdf>.

OLIVEIRA, D. de P. R. Manual de Gestao das Cooperativas: Uma Abordagem Pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

ONU — ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS. Agéncias da ONU langam Ano Internacional das Cooperativas
2012. 2011. Disponivel em: <https://nacoesunidas.org/agencias-da-onu-lancam-ano-internacional-das-
cooperativas-2012/>. Acesso em: marco de 2020.

PEREIRA JUNIOR, Silvano Antonio Alves et al. (null). Fundamentos de finangas. Porto Alegre: SAGAH, 2020. 1
recurso online. (Ciéncias contabeis). ISBN 9786556900506.nline. ISBN 9788547221904.



Projeto Pedagogico do Programa de Especializacéo de Agentes Locais de Trabalho, Emprego
(ProAlter) Esan/Cidade Universitaria UFMS

PINHO, DIVA BENEVIDES. O COOPERATIVISMO NO BRASIL: DA VERTENTE PIONEIRA A VERTENTE SOLIDARIA.
SAO PAULO: SARAIVA, 2004. 358 P.

PONTES, Daniele. Configuracdes contemporaneas do cooperativismo brasileiro. Estudos de Direito Cooperativo
e Cidadania, 2007.

SAMPIERI, Roberto Hernandez; COLADO, Carlos Fernandez; LUCIO, Maria Del Pilar Baptista. Metodologia de
pesquisa. 5. ed. Porto Alegre AMGH, 2013. ISBN 9788565848367.

SANTANDREU, A.; LOVO, I.C. Panorama da agricultura urbana e periurbana no Brasil e diretrizes politicas para
sua promogdo. Belo Horizonte: MDS/IPES/FAO, 2007. 89p. Disponivel em: http://www.rede-
mg.org.br/article_get.php?id=100

SANTOS, Elcio Henrique dos Santos; PINTO, Amanda Freitas Vilela. Planejamento estratégico em uma empresa
rural. Revista Ciéncia Contemporanea, jun./dez. 2018, v.4, n.1, p. 61 — 78.

SANVICENTE, Antonio Zoratto; SANTOS, Celso da Costa. Orcamento na administragdo de empresas:
planejamento e controle. 2. ed. S3o Paulo, SP: Atlas, 2013. 219 p. ISBN 8522416265.

SAUER, Sérgio. Agricultura familiar versus agronegdcio: a dindmica sociopolitica do campo brasileiro. (Texto para
Discussdo 30). ISSN 1677-5473. Embrapa Informacdo Tecnoldgica Brasilia.

SCHEIN, E. H. Cultura organizacional e lideranga. Traducao Ailton Bomfim Branddo, S3o Paulo: Atlas, 2017.

SCHNEIDER, J. O. Democracia, participagao e autonomia cooperativa. 2. ed. S3o Leopoldo: UNISINOS, 1999.
496p.

SILVA, Edison Aurelio da; OLIVEIRA, Jayr Figueiredo de. Gestao Organizacional. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.
SILVEIRA, Alexandre di Micelli. - Governanga Corporativa no Brasil e no Mundo. ed. Elsevier, 2012.
SINGER, P. Ensaios sobre a economia solidaria. Ed. Almedina; 12 edi¢do (6 junho 2018).

SINGER. P. Introdugdo a economia solidaria. Ed. Fundacdo Perseu Abramo (2 abril 2007)

SORDI, José Osvaldo de. Gestao por Processos. Ed. 5 S3o Paulo: Saraiva, 2017.

SOUZA,A.R.;CUNHA, G.C.; YONEKO, R.Uma outra economia é possivel: Paul Singer e a economia solidaria.
Editora: Editora Contexto; 12 edi¢cdo (1 novembro 2003).

SPERONI, R.; DANDOLINI, G. A.; SOUZA, J. A.; GAUTHIER, F. ESTADO DA ARTE DA PRODUCAO CIENTIFICA SOBRE
INDICADORES E iNDICES DE INOVACAO. INMR - Innovation & Management Review, v. 12, n. 4, p. 49-75, 30 dez.
2015.

VEIGA, Sandra Myrink e Daniel T. Rech. Associa¢des: Como Construir Sociedades Civis Sem Fins Lucrativos. —
Editora DP&A.



